Minna Maéattanen

Emmi Laine ja Peter Sohlstrom kasaavat RMJ Saksmanille korjattaviksi tulleita kirsikkaviilusta valmistettuja veneiden keulakaappeja.

Valmennuksella tehoa tuotantoon

ja piristysta tyoilmapiiriin

Kova kasvu pakotti halikkolaisen
RMJ Saksman Oy:n muuttamaan tyodtapoja

$SS-Mikko Nurmisto

- Yllattavad, kuinka paljon
enemmén tyoporukasta voi saa-
da irti, toteaa halikkolaisen RMJ
Saksman Oy:n toimitusjohtaja
Rami Saksman.

Puisia veneenosia valmistava
yritys on tehnyt syksyn aikana
toitd tyoilmapiirin parantamisek-
si ja organisaation tehostamisek-
si. Vauhtia on haettu Tyoeldmén
kehittdmisohjelmasta (Tykes), ja
koko henkilokunta on saanut val-
mennusta.

Saksmanin mukaan valmen-
nustarpeen taustalla on yrityksen
voimakas kasvu. Reilussa parissa
vuodessa yrityksen koko oli kas-
vanut parinkymmenen tyonteki-
jén verstaasta 50 ihmisen tyopai-
kaksi.

Téll4 hetkelld neljan miljoonan
euron liikevaihtoa tekevi yritys
kasvoi vuonna 2005 periti 65
prosentin vauhdilla, seuraavana
vuonna kasvu oli 55 prosenttia ja
tdmé vuosi menndén sopivammal-
la 40 prosentin kasvuvauhdilla.

Yhden asiakkaan tulipalosta

aiheutuneen tuotantovajauksen
paikkaamiseksi tehty myyntityo
oli tuottanut tulosta yhtakkia yl-
lattavankin hyvin,

— Emme osanneet arvioida tule-
vaisuutta riittdvan hyvin. Meilld
oli hét4 kidessd toiden kanssa.

Kasvuun oli vastattu muun
muassa lisddmélld nopeasti
henkil6kuntaa. Yrityksen orga-
nisaatio ei pysynyt voimakkaan
kasvun mukana. Ja vaikka vélit
tyonantajan ja tyontekijoiden
valilla olivat hyvit, Saksman
huomasi, etteivit kaikki voineet
hyvin tyomaalla.

Kasvulle jatkoa
voimia lisaamatta
—Téaméin projektin padajatus on,
ettd kasvu jatkuu mutta néill4 sa-
moilla resursseilla hyodyntamalla
kapasiteettia mahdollisimman te-
hokkaasti, sanoo RMJ Saksmanin
Tykes-hankkeessa kouluttajana
toimiva Valmennustalon seniori-
valmentaja Heikki Sjoblom.
RMJ Saksman Oy:ssd on muun
muassa jaettu vastuuta ylh#alta

alaspdin.

— Siitd muodostuu helposti tulp-
pa, kun pidetddn liikaa lankoja
omissa késissd. Silloin jaavit
tietyt omat hommat tekemétta,
Saksman huomauttaa.

Saksman itse ei end4 esimerkik-
si juurikaan puutu tuotantoon.
Hén keskittyy nyt myyntiin ja on
enemmén tekemisissé asiakkai-
den kanssa.

Aikaisemman yhden tuotannos-
ta vastuussa olevan tyénjohtajan
sijaan Halikon tehtaalla on nyt
kuusi tiiminvetdjaa.

— Tuloksia syntyy, kun tyonte-
kijat pystyvat itse vaikuttamaan
ty6honsé. Thmiset kasvavat mu-
kana, kun tehtivi kasvaa, Sjob-
lom kertoo.

Tykes-hanke maksaa RMJ
Saksmanissa noin 60 000 euroa,
josta ty6nantaja maksaa reilun
puolet pédasiassa tyontekijoiden
hankkeeseen kiyttdmien ty6tun-
tien kautta. Saksman kuitenkin
huomauttaa, ettd investointi on
pitkdaikainen ja rahojen on tar-
koitus tulla takaisin jo projektin
aikana.

Oman tyon
kehittiminen motivoi

RMJ Saksman Oy:n pééluotta-
musmies, tiiminvetdjd Christian
Vuorinen on tyytyviinen tyopai-

kan Tykes-projektiin.

— Taméi on vaikuttanut todella
positiivisesti. Nyt kaikki padsevat
miettimaédn, miten t6itd voitaisiin
tehd4 paremmin ja jarkevdmmin
menetelmin. Thmiset motivoitu-
vat, kun pédsevit itse mukaan
kehittdmadn.

Vuorinen kertoo itse saaneensa
projektin myota lisdd vastuuta,
ja tyétehtavét ovat monipuolistu-
neet.

— Nyt jokaisella on omat selkeét

roolinsa, ja jokainen saa suunni-
tella omaa hommaansa, vahvistaa
myos tiiminvet&ja Ilpo Rautio.

Myos kokoonpanossa tyoskente-
levdi Emmi Laine kertoo olevan-
sa innostunut tyépaikan uusista
tuulista.

— Valmentaja on muun muassa
kaivanut meisté esiin henkilokoh-
taisia huonoja puolia ja etsinyt
syitd niihin. Min4 itse en ole kovin
tdsméllinen ja myohéastelen. Nyt
olen pyrkinyt olemaan ajoissa.

"Pysyvid, mitattavia tuloksia”

Joka kymmenes varsinaissuo-
malainen tyontekija on jo muka-
na Tyoeldmén kehittdmisohjel-
massa.

- Hakemusmaédrat ovat kasva-
neet koko ajan, kertoo Varsinais-
Suomen TE-keskuksen projekti-
koordinaattori Osmo Rahikai-
nen.

Vuosina 2004-2009 toteutetta-
van Tykes-ohjelman tavoitteena
on parantaa tyopaikoilla saman-
aikaisesti seka tuottavuutta ettd
tyGeldmén laatua. Monista muis-
ta kehittdmisohjelmista poiketen
Tykes-ohjelman rahoittamissa
kehityshankkeissa on mukana
tyopaikan koko henkilosto.

Rahoitus kohdistuu projekteissa
syntyviin asiantuntijakustannuk-
siin.

Suosittuja parannuskohteita
ovat olleet muun muassa proses-
sien ja ty6éryhmien kehittdminen,
monitaitoisuus seké johtamiskay-
tannot.

Kehittdmishankkeissa haetaan
konkreettisia, mitattavia tulok-
sia.

— Hankkeet ovat tulleet monesti
parissa vuodessa maksetuksi ta-
kaisin. Prosesseja on saatu kehi-
tettyd tehokkaammaksi, sairaus-
poissaoloja on saatu vdheneméin
ja lapéisyaikoja on nopeutettu
huomattavasti.

Hankkeissa mukana olleita
tyopaikkoja on tutkittu myos 3—4
vuotta hankkeen jilkeen. Rahi-
kaisen mukaan tulosten on todet-
tu olleen pysyvii.

Kuusivuotisen ohjelman tavoit-
teena on toteuttaa tuhat kehitta-
misprojektia, joihin osallistuisi
kaikkiaan 250 000 henkil64.
Varsinais-Suomesta mukana on
jo vajaat 10 000 henkil64 67 pro-
jektissa. Maakuntaan on tullut
ohjelman rahoista vajaa kymme-
nesosa.

Tykes-ohjelman toteuttaa tyo-
ministerié yhdesséd tyémarkkina-
jérjestojen, yrittdjdjarjestojen ja
muiden ministeriiden kanssa.



