20 RESEPTI SUOMALAISELLE PARJAAMISELLE = 32 YKSILOLLISTA KUSTOMOINTIA
38 TUOTANTOKULTTUURI UUSIKSI = 55 MATTOJEN SOLMIMINEN ON TAIDETTA

58 Samppanjamarkkinoilla hellitddan nyt ostajaa
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TYOYMPARISTO » Kehittiminen

TEKSTI JA KUVAT Sampo Koljonen

TUOTANTOKULT TUURIN
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PAIJAT-HAMEESSA ASIKKALASSA TEOLLISUUDELLE JA LV-SEKTO-
RILLE TERASPIIPPUJA JA -SAILIOITA VALMISTAVA VAAKSYN KONE
JA TERAS OY ON VASTANNUT HAASTAVIIN AIKOIHIN PANOSTA-
MALLA OMAN TOIMINTANSA KEHITTAMISEEN.

Ulkopu()lisen yritysvalmenta-
jan johdolla Asko Valon luotsaamassa Vaik-
syn Kone ja Terds Oy -perheyrityksessid on
viety ldpi useita muutoksia ja jatkoa seuraa.
Yli neljinnesvuosisadan toimineessa yrityk-
sessi oli aika kypsé toiminnan kehittdmiselle
viime syksyni. Tuotantoa piti saada jirkeis-
tettyd, toimitusjohtaja Asko Valo kuvailee.

- Kaksikymmentékuusi vuotta vanhassa
firmassa on paljon vanhoja totuttuja tapoja,
joista kaikki eivit ole pelkéstdéin hyvésti toi-
minnalle.

Alkusykiys kehittdmispyrkimyksille 1dhti
yrityksesti itsestddn, kuten myds yhteyden-
otto yritysvalmentajaan. Varsinaisia talou-
dellisia vaikeuksia Vaidksyn Kone ja Terik-
sen kehittimishalukkuuden taustalla ei ol-
lut, Valo selvittia.

- Liikevaihto ehkd polki 4-5 vuotta sa-
malla tasolla, mutta se taso on ollut histori-
amme parasta liikevaihtoa. Ajattelimme kui-
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tenkin niin, ettd jos mitdén ei nyt tehdi, ei
téstd ainakaan ylospéin endi menné.

TYHJA TAKKI

Viiksyn Kone ja Terés on hakenut ja saanut
kehittdmishankkeeseensa rahoitusta Tyoeli-
mén kehittdmisohjelmasta Tykesisti. Vierai-
den pédstiminen oman yrityksen pyhimp#éin
ei aina ole matala kynnys ylitettéviksi. Vdik-
syldisyrityksessd ulkopuoliseen apuun tur-
vautuminen oli kuitenkin heti alussa selvéa.

- Takki oli itselld jo niin tyhjg, ettd til-
lainen uudistuminen olisi jadnyt kokonaan.
Tarvitsimme selkeisti sellaisen aputahon,
joka pollyttdd meiddn koko organisaati-
omme uuteen kuosiin.

Silldkin uhalla, ett4 olisivat todenneet toi-
mitusjohtajan tehtivin turhaksi, Valo nau-

rahtaa.
»




VASTUUTA TIIMEILLE

Uudistukset ovat merkinneet Viiksyn Kone ja Terdksessi
muun muassa toimenkuvien uudelleenjérjestelyi. Yritys-
valmentajan my6té yrityksen tuotantoportaaseen on tuotu
tiimit. Tiimejd on kaksi: piipputiimi ja sdilitiimi. Mo-
lemmilla tiimeill4 on omat eritellyt vastuualueensa ja ve-

nsd. Samalla erityishuomiota on kiinnitetty 11 henked
tyollistdvin yrityksen tiedonkulkuun. Tuotantotilat on
my0s siistitty, tyoturvallisuutta kohennettu ja hallin sisé-
pinnat ovat saaneet aiempaa ehomman maalipinnan. Laa-
tundkékulmaan on panostettu aloittamalla jirjestelmalli-
set tuotetarkastukset.

SUURI MUUTOS

Vaikka uusia rekrytointeja ei aivan vield ole suunnitel-

missa, jirjestelytoimenpiteiden ansiosta Vidksyn Kone ja
Ter#s Oy:n tuotantotiloihin on onnistuttu rakentamaan ko-
konaan uusi tyopiste. Kehitystyo jatkuu yhi ja yksittéisid
kehittdmiskohteita on mielessé useita.

Esimerkiksi tuotannonohjausta haluamme muokata en-
tistd tarkemmaksi, kehittimistoimenpiteiden yhteydessi
tuotantopiillikoksi siirtynyt Marko Ruoho mainitsee.

- Nyt jo siithen on saatu parannusta siten, etti teemme
kaikista t6istd kirjallisen suunnitelman ja aikataulun, joka
on aina kaikkien nahtévilla.

Kenties kaikkein suurin muutos tai murros uudistusten
keskelld on kuitenkin ollut henkisempéé laatua. Vidksyn

»

& Vidksyn Kone ja
Terds Oy:ssd valmis-
tetaan muun muassa
terdspiippuja ja -sdii-
liitd teollisuudelle ja
LV-sektorille.
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Kone ja Teriksessi on tietoi-
sesti pyritty tekeméin pesé-
eroa vanhaan tuotantokult-
tuuriin ja toimintatapoihin.
Tiimit ovat siitd yksi hyvé esi-
merkki, ja se, etté tydnjohta-
jan nimikkeitd ei yrityksessi
en#dd nihdi, Asko Valo ker-
too myonteisiksi havaituista
muutoksista.

- Vanha kulttuurihan on
ollut enemmainkin se, ettd
yksi on tehnyt kaiken tarvit-
taessa alusta loppuun ja mini
olen yrittinyt katsoa pailti.
Nyt kokonaisvastuu tdistd on
tiimeill, eli tuotannon pojilla
itsellddn, ja he voivat myos
itse tehdi pienid paatoksid.

JOHTAJASTA
MYYNTITYKIKSI

Tuotannon suunnittelun ja
ohjauksen vastuun siirtdimi-
nen pois toimitusjohtajan

YRITTAJYYS KANTAA SUOMEA

Vaikutetaan yhdessa
tyopaikkojen séilymiseen!
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harteilta tuotantopéillikolle
on ollut yksi iso asia. Asko Va-
lolle se on ollut helpotus.

- Se on todella hurjan
iso helpotus, kun ei itse tar-
vitse toisella kidelld huoleh-
tia tuotannosta myynnin ja
muiden t6iden ohella. Ei ti-
hin ole liittynyt luopumisen
tuskaa.

Toimitusjohtajan tyopa-
nosta on Véiksyn Kone ja Te-
rés Oy:ssé siirretty enemmén
myynnin suuntaan. Valo on
jo ehtinyt ottaa tuntumaa uu-
teen rooliinsa, vaikka asia-
kaskdyntien midrid ei vield
olekaan tavoitetasolla.

- Tami taantuma nikyy
silla tavalla, ettd samaa koh-
detta kysyy nyt huomatta-
vasti useampi tekiji. Enéi ei
riitd pelkkd faksien ldhetti-
minen ympériinsi, kuten jos-
kus aiemmin. Asiakkaiden
luona pyrin kdyméin koko
ajan enemmén.

Tavoite on jopa parisen-
kymmentd asiakaskidyntid

kuukaudessa aiemman yhden
sijaan. Tdmi on minulle tiy-
sin uusi kuvio, mutta on sel-
vid, ettd myynti on elinehto
ja ldaht6kohta koko toimin-
nalle, Valo selostaa.

PAREMPAA
TIEDONKULKUA

Yrityksen uusi suunta ja tois-
taiseksi toteutetut uudistuk-
set saavat ainakin Valolta ja
Marko Ruoholta hyvit ar-
vosanat. Myos tiimien veti-
jt, yrityksessd pitkélti yli 20
vuotta ty6skennelleet Hannu
Kiuru ja Tapio Rusi nike-
vit muutoksissa hyvii puolia.
Tiedonkulku on mennyt pa-
rempaan suuntaan, Kiuru to-
teaa.

- Mitd enemmén ja aikai-
semmin tietoa tulee tuotan-
toon, helpottaa se meidin
tyotimme.

Tavarat ja asiat ovat nyt pa-
remmassa jérjestyksessd, ku-

AN Uudistuksen myétd
tuotantoportaaseen tuotiin
tiimit, Asko Valo (oik.)
kertoo. Syéttovesisdilié on
yksi Vidksyn Kone ja Terds
Oy:n tuotteista. Sdilién
takana tuotantopdidllikké
Marko Ruoho.

vailee puolestaan Tapio Rusi.

- Ja vaikka me olemme
aina tehneet laadukkaita tuot-
teita, on tarkemmasta laadun-
valvonnasta ollut myos hy6-
tyd. Jokainen tédltd ldhtevd
tuote tarkistetaan nyt todella
huolellisesti.

Yhteiset pelisd&nnot, uusi
vastuunjako ja parempi tie-
donkulku ovat Rusin mukaan
my0s selvisti parantaneet
11-henkisen yrityksen tyoil-
mapiirié.

- Ehki olemme oppineet
sen, ettd timd on yksi po-
rukka, joka ajaa kaikkien mei-
dén etua. //





