Kuvat: Pentti Vanska

- i

Antti Kaartinen ja Jukka Kaartinen ovat jatkaneet Viitakosken Puun toimintaa isdnsa jalkeen.

Vauhdikas vet

uusia ovia

ajan-
vaihdos avasi myos

Moni yritys on joutunut kdrvistelemaan viime kevaasta lahtien koronakriisin kourissa,
mutta Juvalla ovia ja valiseindikkunoita tekevassa Viitakosken Puussa on painettu toita

hiki hatussa.

Timo Sormunen

ulkisen sektorin

koulu-, pdivdkoti-

ja sairaalahank-

keet toivat Viita-

kosken Puulle t6i-

td myods kesdn
kuumimmiksi lomaviikoiksi,
ja kolmannessa polvessa toi-
miva pk-yritys on paremmas-
sa vedossa kuin vuosikau-
siin.

"Tilauskirjat ovat hyvalld
mallilla ja syksyd ajatellen
varsin tdynnad”, toimitusjoh-
taja Antti Kaartinen kertoo.

Syksylld 2016 tilanne oli
kuitenkin tdysin toinen.
Isdnsd luotsaamassa perhe-
yrityksessd jo pitkddn ty0s-
kennelleetveljekset Antti ja
Jukka Kaartinen ottivat
tuolloin yrityksen vetovas-
tuun, mutta varsin poikkea-
valla tavalla.

Eldkkeelle jddmistd venytta-
nyt 78-vuotias yrittdjdisd me-

nehtyi erddnd viikonloppuna
dkilliseen sairauskohtauk-
seen. Kdytannossa se tarkoitti,
ettd maanantaina t6ihin tul-
lessaan veljesten oli jatkettava
siitd, mihin isd oli perjantaina
tyopdivdnsd pddttanyt.

"Toki firman jatkaminen
oli meille molemmille selvdd
jo kouluajoista ldhtien, mut-
ta ei sen odottanut tapahtu-
van ihan tdlld tavoin”, Antti
Kaartinen muistelee.

Kehittamisprojektit
kakkossijalla

Alku sujuikin varsin kitkat-
tomasti, silld tilauskantaa ja
toitd oli kohtuullisesti. Aikaa
my0Gten veljeksille alkoi kui-
tenkin selvitd, ettd ikddnty-
neen isdn liikkeenjohto- ja ta-
loustaidot olivat olleet mo-
nessa kohtaa hieman puut-
teelliset. My0Gs yrityksen
todelliset kehittdmistarpeet
olivat jddneet vdhdlle huo-
miolle.

"Emme mekddn niitd osan-
neet silloin ottaa puheeksi, ja
toisaalta isdlld oli asioissa
oma vahva mielipide. Firma
pyori kohtalaisesti, vaikka
vililld olikin vdhdn huonom-
pia vuosia. Itsekin ajattelin,
ettd tdllaiset yld- ja alamdet
kuuluvat asiaan”, Kaartinen
naurahtaa.

Muutospaineet kuitenkin
kasvoivat, ja syksylld 2019
Kaartinen sai puhelun lahte-
laiselta Heikki Sjblomilta.
Kokenut pk-konsultti tarjosi
palveluksiaan yrityksen ke-
hittdmiseksi.

"Yhteydenotto ylldtti. Nah-
tdvasti hdn oli tutkaillut mei-
dén tilinpdatostietoja ja arva-
si, ettd apua tarvitaan.”

Numerot haltuun ja
myynti kuntoon
Konsultilta saadut opit olivat
lopulta varsin simppeleitd.
Tarkeintd oli realistinen ti-
lannekuva ja ennakointi: joh-

don pitdd perehtyd yrityksen
talousasioihin pintaa syvem-
maltd ja pitdd sormi tulos-
pulssilla taukoamatta.

Tilitoimistolta kannattaa
ostaa muutakin palvelua
kuin pelkkadd kuittien pyorit-
tdmistd. Tarjouslaskennassa
on perattava "perstuntuman”
sijaan ldpi todelliset tuotan-
tokustannukset.

Katteiden on oltava kun-
nossa ja samalla on oltava
rohkeuttanostaamyds hinto-
ja. Pitkissd ja luottamukselli-
sissa asiakassuhteissa ne tuo-
vat vain ani harvoin ryppyja
yhteistyohon.

"Taloushallinto ja tuotan-
nonohjaus muutettiin sih-
koisiksi, mikd onolluttodella
iso helpotus. Nyt ndemme
reaaliajassa, missd oikeasti
mennddn. Samalla jdd enem-
man aikaa yrityksen kehittd-
miseen.”

Samalla kdynnistettiin
myos uusien asiakkaiden

hankinta, joka oli ollut pit-
kdanldhesjdissa.

"Yrityksen markkinointi-
budjetti oli ollut jo vuosia
kdytdnnossd nolla. Kauppaa
tehtiin ldhinnd vanhojen
kontaktien ja sieltd saatujen
suositusten pohjalta. Nyt on
opittu, ettd vakioasiakkaiden
rinnalle pitdd hakea koko
ajan myos uusia.”

Tahtdimessa tasainen
kasvu

Viimeisen vuoden oppeja la-
pikdydessddn Antti Kaarti-
nen tunnustaa, ettei oman
toiminnan kehittdminen ole
ollut mitddn rakettitiedettd.
Monessa kohtaa kyse on ollut
tietotekniikan ja tarjolla ole-
vien palvelujen hyodyntdmi-
sestd sekd asioiden tekemi-
sestd fiksummin - ja samalla
tehokkaammin.
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Yritystd ovat auttaneet
eteenpdin myos pitkdaikaiset
asiakassuhteet ja ndyttdvait
referenssit. Viitakosken Puu
toimittaa tuotteitaan muun
muassa YIT:n ja Skanskan
kaltaisille rakennusalan kar-
kiyrityksille.

"Meiddn onnemme on ko-
ronakuukausina ollut se, ettd

Marja-Liisa Kaartinen asettelee karmia jyrsimeen.

olemme erikoistuneet julki-
sen rakentamisen kohteisiin.
Sielld riittdd myds korjausra-
kentamista”, Kaartinen sa-
noo.

Hyvasta tilanteesta huoli-
matta omistajaveljekset pita-
vatjalat tiukasti maassa. Tah-
tdimessd on varovainen ja
kannattava kasvu.

Pentti Vanska

"Se on toisaalta myds reali-
teetti, silld uudet osaajat ovat
taalld syrjakylilld vahissa. Kay-
tannossa henkil6sto on koulu-
tettava alusta pitden itse.”

Osaamista ulkopuolelta

Entd mika on toimitusjohta-
jan neuvo yrittdjiakollegoille,
jotka ovat firmansa kanssa

Talousosaaminen on pk-yrittdjien
kompastuskivi

VIITAKOSKEN Puu sai toimintaansa uutta
potkua lahtelaisen Tosimuutos oy:n kon-
sultin Heikki Sjoblomin opastuksella.
Hénen mukaansa vastaavassa tilanteessa
on iso joukko pk-yrityksid, joista merkit-
tdvd osa on rakennusalalta.

"Monessa yrityksessd vetdjdt ovat
ikddntyneitd ja vanhoihin toimintatapoi-
hinlukkiutuneita. Samalla tarvittavat uu-
distukset ovat jidneet tekemdttd. Ja vaik-
ka sukupolvenvaihdos olisikin jo tehty,
saattaa vanhaisdntd olla edelleen nurkis-
sa neuvomassa ja ohjailemassa”, hén tii-
vistdd.

Yhtend isona pulmana Sjoblom pitda
vanhemman yrittdjdpolven alhaista kou-
lutustasoa ja tdtd kautta heikkoa talous-
osaamista. Yritys on saattanut pyoria pit-
kddn tappiolla, mutta sen perimmaiset
syyt on jatetty perkaamatta.

Siksi my®6s korjausliikkeet - jos niitd yli-
padtdan on tehty - ovat usein tehottomia.

"Yksi helmasynti on jatkuva alihinnoit-
telu. Hinnat on voitu pitdd vuosikausia
samalla tasolla asiakaskadon pelossa eika
omaa todellista kustannustasoa valttd-
maéttd osata edeslaskea. Tdma on raken-

nusalallakin aika yleistd”, Sjoblom huo-
kaa.

Moni eldd kddesta suuhun
Vaaranmerkit jadvdt usein huomaamatta
myos siksi, ettd yrityksen omistus on yk-
sissd kdsissd, hallitus toimii ainoastaan
paperillaja tilitoimisto vastaa vain paperi-
byrokratiasta. Kokeneen konsultin mu-
kaan jopa 20 prosenttia pk-yrityksistd
eldd pdiva kerrallaan ja kddestd suuhun
-periaatteella.

"Silloin pienikin takaisku vie nopeasti
tilanteeseen, jossa laskuja on poydalld iso
nippu, mutta tili on tyhja."

Monelle yrittdjdlle oma yritys on paitsi
eldiméintapa myds merkittdva osa vanhuu-
den turvaa. Heikosti hoidettuna se voi
kuitenkin olla ajateltuna myyntiajankoh-
tana ldhes arvoton.

"Tallaiselle yritykselle on aika vaikea
loytaa ostajaa. Silloin on vain siirrettdva
eldkoitymistd vuosilla eteenpdin, jatket-
tava tyontekoa ja yritettdava saada firma
kuntoon. Kuinka monella siihen lopulta
riittdd virtaa, on kokonaan toinen juttu.”

hieman kysymysmerkkeind?

"Kannattaa tutkailla tilan-
netta yhdessd jonkun ulko-
puolisen kanssa. Vuosien

myotd sitd tulee helposti so-
keaksi omalle tekemiselleen
ja tarvittaville kehityskoh-
teille. My&s hallituksessa oli-

si hyva olla joku osaaja omis-
tajaringin ulkopuolelta. Se
on meilldkin pohdinnassa”,
Antti Kaartinen kertoo.
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Kaupungit, liikkuminen ja infra muutoksessa

Huomisen infra on yhteiskunnan, kaupunkien ja likenteen
kehityksen mahdollistaja. llmastonmuutos ja maailman
muuttuminen edellyttédvat myds infralta, kaupungeilta ja
liikenteelta seka niiden tekijoiltd ja kayttajiltd uudistumista.

Toimiva infra rakennetaan yhdessa onnistuen.

Kutsummekin kaupunkien, likkumisen ja infran tulevaisuuden
| parissa tydskentelevat asiantuntijat ja paattajat Infran taju

IImoittaudu mukaan osoitteessa:

tapahtumat.rakennuslehti.fi/infran-taju

-webinaariin, joka jarjestetédén keskiviikkona 21.10.2020
klo 8.30-11.00.

Puhujina webinaarissa:

Juhani Damski, kansliapaallikkd, Ymparistéministerio:
limastonmuutos — missda mennaan

Sampo Hietanen, toimitusjohtaja, MaaS Global:
Liikkuminen murroksessa — tulevaisuuden haasteet

ja mahdollisuudet

Inka Mero, startup-sijoittaja, Voima Ventures Oy:
Kaupungit ja liikkuminen — miten digitalisaatio
ja start-up ekosysteemit muuttavat elamaiamme

Jukka Makeld, kaupunginjohtaja, Espoon kaupunki:
Espoo kaupunkina ennen ja jilkeen Ldansimetron
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